Impulsvortrag

Produktion 4.0

Herbert Weinreich
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Quellennachweise:
Literatur:

acatech: Umsetzungsempfehlungen fir das Zukunftsprojekt
Industrie 4.0, Frankfurt 2013

BITKOM: Industrie 4.0- Volkswirtschaftliches Potenzial fur
Deutschland, Berlin 2014

VDI Technologiezentrum: Innovations- und Effizienzspriinge in der
chemischen Industrie, Dusseldorf 2014

Filme/ Animationen:

ABB Deutschland: Industrie 4.0- Die nachste Revolution, YouTube
26.6.2014

Siemens: Industrie 4.0- Die vierte Industrielle Revolution, YouTube
5.12.2013
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Abkilirzungen:

CRM: Customer Relationship Management System
CPS: Cyber Physikalisches System

ERP: Enterprise Resource Planning system

MES: Manufacturing Execution System

RFID: radio frequency identification

NFI: near field identification
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Gliederung
€ Einfuhrung

e Wettbewerbsstrategie Deutschland
® Definition Industrie 4.0

® Entwicklungs-Historie in Phasen

e Ausldser, Angste, Chancen

e \Was heilst Revolution ?

® \Wo hat sich der Ansatz entwickelt?

® \Wer sind die Treiber hinter dem Ansatz?
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Gliederung

€ Welche Chancenpotenziale / Nutzen bringt es?
e \Welcher Innovationssprung erwartet uns?
e Welche Branchen werden profitieren ?
e Welche Wettbewerbspotenziale gibt es ?
e Wie wird sich des Ansatz weiterentwickeln ?
o Welche Wettbewerber ?
e \Was heillt das flr die Gesellschaft, Arbeitsplatze
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und Mitarbeiter ?
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Gliederung
€® Welche Auswirkungen hat das Konzept auf die
Chemische Industrie?
e Was ist bisher in der Chemie gelaufen?
® [ndustrie 4.0 in der Chemie
® Wie muss man sich Umsetzungen vorstellen??
e \Woran arbeitet unser Unternehmen schon heute?

e VDI : Innovations- und Effizienzspriinge
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e Herausforderungen der Digitalisierung
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Industrie 4.0

EinfuUhrung

Herbert Weinreich
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Gliederung
€ Einfuhrung

e Wettbewerbsstrategie Deutschland
® Definition Industrie 4.0

® Entwicklungs-Historie in Phasen

e Ausldser, Angste, Chancen

e \Was heilst Revolution ?

® \Wo hat sich der Ansatz entwickelt?

® \Wer sind die Treiber hinter dem Ansatz?
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e Wettbewerbsstrategie Deutschland
Ausgangsuberlegungen waren z.B.:
halt Spitzenpositionen in verschied.
Industrien, z.B. verarbeitender Industrie
® |st stark im Automobilbau, Chemie,
Verfahrensentwicklung, Engineering, Anlagenbau,
bei komplexen Produkten, IT-Kompetenz,

Innovationsfuhrerschaft bei ,embedded Systems*
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e Hat hervorragende F&E -Einrichtungen
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e Wettbewerbsstrategie Deutschland
Ausgangsuberlegungen waren z.B.:
e Hat qualifizierte und hochmotivierte Facharbeiter
® Bietet Kurze Wege zwischen Ausruster u. Anwender,
® Usw.
Aber :
e Hat Demografieprobleme (Uberalterung)

e Hat Nachteile im B2C Markten
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e Wettbewerbsstrategie Deutschland

AusgangslUberlegungen waren:

® Kdnnen Deutsche Unternehmen dann lhre
Wettbewerbspositionen sowohl bei GroR-
Unternehmen, als auch beim Mittelstand halten?

e \Wissenschaftler, Unternehmer und Unternehmen

haben hier Einfluss auf die der
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Bundesregierung genommen!
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e Wettbewerbsstrategie Deutschland -

Smart Mobility Smart Logistics
Smart Grids s"\'a\rt:a/cmry Smart Buildings
@ Smart Product

e Wie sieht die Wettbewerbsposition in einer vernetzten Welt aus?
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e Wettbewerbsstrategie
® Die Einflussnahme, die deutsche Position nicht zu
verspielen, fihrte zu einer eines neuen

notwendigen
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e Wettbewerbsstrategie
An dieser Stelle macht es Sinn, kurz auf bisherige Phasen
industrieller Entwicklung einzugehen.

Oft werden hierzu die (WIKIPEDIA)

herangezogen.

Aus der Sicht der Erzeugung und Beherrschung von

kann eine andere Einteilung zweckvoll sein:
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e Entwicklungs-Historie in Phasen (ABB Deutschland 2014)

ABB- Filmschnitt 1, Haltepunkt bei ,Morgen Industrie 4.0“
DVD- Ihr Unternehmen Innovationday/MP4 Filme
oder

Bei Internetzugang:
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® Entwicklungs-Historie in 4 Phasen,

T - U

4. Industrielle Revolution

auf Basis von Cyber-
Physical Systems

3. Industrielle Revolution
durch Einsatz von
Elektronik und IT zur
weiteren Automatisierung
der Produktion

2. Industrielle Revolution
durch Einflihrung
arbeitsteiliger Massen-
produktion mithilfe von
elektrischer Energie

Grad der Komplexitit p»

1. Industrielle Revolution

durch Einfiihrung

mechanischer Produktions-

anlagen mithilfe von

Wasser- und Dampfkraft Zeit P
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Ende Beginn Beginn 70er Jahre heute
18. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt
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e Ausloser, Angste
® Eine Revolution ist ein
® Sie bringt und hervor
e Die 1. bis 3. Industrielle Revolution wurden jeweils
durch existentielle Angste / Note von verlierenden
Bevolkerungsgruppen begleitet.
e Landbevolkerung, Handwerker, arbeitende

Bevolkerung in den Stadten war nicht vorbereitet
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e Karl Marx beschreibt die Konzentration des Kapitals
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e Ausloser, Angste
® Durch Arbeitskampfe mussten die Rechte der
arbeitenden Bevolkerung erst erstritten werden
e Mit der Industrialisierung verandern sich

Gesellschaften

<
Lo
o
o
(o]
(|
=)
©
©
o)
(7]
£
S
1)
(]
*
c
o
B
©
>
o
c
=
>
0
()
=
(C
>
*
A =
=
(<))
S
=
2
=

lhr Verband/Unternehmen /¢ Abteilung ¢ Innovationstag XX.YY.2015 Seite 18




e Was heildt Revolution ?

e Mit Revolution ist hier nicht gemeint, dass die neue
technische Vision mit einem Schlag umgesetzt werden
kann!

e Vielmehr haben wir wie bei den anderen industriellen
Revolutionen vor
uns

e Die Meinungen gehen auseinander (zwischen 10 bis 20
Jahren,
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e Definition Industrie 4.0 (VISION)

Das Internet wird in Einzug halten.
Steve Jobs hatte die Vision des , hun vollzieht sich

aus unserer Sicht in der Industrie der !

e Der Wandel vollzieht sich in der Energieversorgung zu
intelligenten Energienetzen

® Bei nachhaltigen Mobilitatskonzepten

e Bei Gesundheit und Pflege
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® Definition Industrie 4.0

e Aufgrund der Starke der verarbeitenden Industrie
haben die Vater der Vision bei den Bedarfsfeldern sich
fur die
entschieden!

® |n der Produktion fiihrt die

deren vertikaler Vernetzung, einem durchgangigen
Engineering und die horizontale Integration Uber
Wertschopfungsnetzwerke
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® Definition Industrie 4.0
® |ndustrie 4.0 fokussiert sich damit auf die
immer intelligenterer ( )

so dass von der
gesprochen werden kann!
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® Definition Industrie 4.0

® beherrscht Komplexitat
e Hat weniger Storfalle

e Steigert Effektivitat, Effizienz und Akzeptanz

® Menschen, Maschinen und Ressourcen
kommunizieren so selbstverstandlich wie in einem

sozialen Netzwerk
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® Definition Industrie 4.0

Basis der Digitalisierung sind

z.B. die RFID Technologie - radio frequency identification
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z.B. die NFC Technologie — near field identification (Sony)
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® Definition Industrie 4.0

(Modell-, Verfahrens-, Ideologie-)

® Sie unterstltzen aktiv den Produktionsprozess

Wann wurde ich gefertigt, mit welchen Parametern
muss ich bearbeitet werden, wohin soll ich ausgeliefert

werden, usw.

e Schnittstellen zu smart mobility,- logistics,- grid
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e Definition Industrie 4.0
Um die Revolution zu erreichen, zielt die Umsetzung ab

auf:

(Schnittstellen; Echtzeit)

(Kundenorientierung)
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(MES, CRM, ERP; Echtzeit)
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® |ndustrie 4.0

e durch werden die heutigen
Produktionsplanungssysteme , die mit statistischen
Informationen arbeiten, abgelost

e Das Ziel sind

® Der Mensch bekommt als Werker

far an die
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Hand
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® |ndustrie 4.0 (ABB Deutschland 2014)

ABB- Filmschnitt 2, ab Haltepunkt bei ,,Morgen Industrie 4.0“
DVD- Ihr Unternehmen Innovationday/MP4 Filme
oder

Bei Internetzugang:
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® \Wo hat sich der Ansatz entwickelt?

e Acatech / BMBF (Hightech-Strategie)

® Fraunhofer-Institute

® R. Bosch GmbH

® |Infineon AG

® Siemens AG

® SAP AG

e Verbande: ZVEI, BITKOM, VDMA, BDI, DGB
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u.v. m., siehe Arbeitskreis Industrie 4.0
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e Wer sind die Treiber hinter dem Ansatz?
e Individualisierung der Kundenwinsche
e Flexibilisierung (Cyber Physical Systems-Ansatz)
e Optimierte Entscheidungsfindung
e Ressourcenproduktivitat und —effizienz

o Wertschopfungspotenziale duch neue Dienstleistungen

e Demografie sensible Arbeitsgestaltung

e \Work-Life-Balance

e Wettbewerbsfahigkeit als Hochlohnstandort
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Produktion 4.0

Chancenpotentiale

Herbert Weinreich
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Gliederung

€ Welche Chancenpotenziale / Nutzen bringt es?
e \Welcher Innovationssprung erwartet uns?
e Welche Branchen werden profitieren ?
® Neue Perspektiven und Geschaftsmodelle?
e Wie wird sich des Ansatz weiterentwickeln ?
o Welche Wettbewerber ?
e \Was heillt das flr die Gesellschaft, Arbeitsplatze
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und Mitarbeiter ?
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e \Welcher Innovationssprung erwartet uns? (acatech 2013)

e Vernetzte Industrie / Produktion im Internet der Dinge und Services

Smart Mobility Smart anstms
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e Welche Branchen werden profitieren ? (BITKOM 2014)

Deutschland 2025
78,77 Mrd. €

Kraftwagen- und

: Maschinenbau
Kraftwagenteile
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Neue Perspektiven und Geschaftsmodelle? (acatech 2013)

. ® © @ Management und - Produktion
Planung Engineering
n# ni
# Betrieb 3 Marksting
Enomeenng Produktion |

und Sales
Betrieb 2 ' |I m’*ﬁ':f Lieferanten und

Unteraufiragnehme
" /Kundenl 5
Externer ' *#
Designer Betrieb 1 Marketing

und Sales
Engmoerlng

gl
r

Produktion Smart Grid

| &) $LEAL)
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® Neue Perspektiven und Geschaftsmodelle?

e Kooperationen und Geschaftsmodelle, die starker
kurzfristige individuelle Kundenwilinsche bedienen,
LosgroRe 1 ist moglich, hochste Flexibilitat

e Kundenintegriertes Engineering

e selbstorganisierende adaptive Logistik

® Dynamische Preisfindung

® Geschaftsmodelle, die sich nicht nur auf eine Firma
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sondern auf ein ganzes Netzwerk beziehen
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® Einspar-Potenziale?

® Energieschonend
e Urbanvertraglich
e Kosteneinsparpotentiale
® |n Unternehmensbereichen
® |n Funktionen, Abteilungen, bis zum Arbeitsplatz

® |n Wertschopfungsketten, -netzen
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® \Wie wird sich des Ansatz weiterentwickeln ?

® Unternehmen der verarbeitenden Industrie fahren z.Z.
prototypische Ansatze in Wertschopfungsketten, um zu
lernen, z.B. , BIG Data zu verarbeiten” und Risiken zu
erkennen

® Es wird zur Zeit in betroffenen Unternehmen an ,,USE-
Cases” gearbeitet, um die brauchbare Durchgangigkeit
der Digitalisierung und ihrer Risiken ( Sicherheit in der
Cloud) Uber die Wertschopfungskette festzustellen
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® Risiken ?
e Datenschutz ?
e Datensicherheit ?
® Datenprivatheit ? Verlust an Intimitat
® Verlust der persdnlichen Selbstbestimmtheit und
Souveranitat

e Spionage und Uberwachung
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e Welche Wettbewerber ?
e USA, will ausgelagerte Produktionen wieder ins Land

zuruckholen -> geférdert:

® China
® Japan
® Korea

® |etztere lassen sich von deutschen Instituten schulen!
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e \Was heilRt das flr die Gesellschaft, Arbeitsplatze und
Mitarbeiter ?
® Gesellschaft:
® Duale Strategie
® Ausrusterindustrie soll Leitanbieter fur
intelligente Produktionstechnologien werden
® Neue Leitmarkte fir CPS-Technologien und

Produkte gestalten und bedienen
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e \Was heil’t das flir die Gesellschaft, Arbeitsplatze und

Mitarbeiter ?

e Niedrig-Lohnarbeitsplatze kommen unter Druck
® Arbeitsmarktreserven sollen besser ausgeschopft
werden konnen (altere Mitarbeiter und Frauen)
® Arbeits-Produktivitat soll erhalten und gesteigert

werden, durch neue Zusammenarbeit in der
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Mensch-Technik und Mensch-Umgebungsbeziehung
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e \Was heil’t das flir die Gesellschaft, Arbeitsplatze und

Mitarbeiter ?

e Anspruchsvollere Arbeitsplatze aufgrund der

Echtzeitentscheidung, Verstandnis und Fertigkeiten fir
Vernetzung betrieblicher Funktionen, Projektarbeit, IT-
Systeme, Nutzung und Wartung intelligenter Assistenz-

Systeme, kollaborative Zusammenarbeit, Innovations-
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und QM Prozesse unter Einsatz neuer Technologien
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in intelligenterer Umgebung:
® Neue soziale Infrastrukturen
® Neue Formen der Fabrikarbeit in virtuell-mobilen
Arbeitswelten, nicht zwangslaufig in der Fabrik
e Umgang mit Robotern und intelligenten
Assistenzsystemen
e Standiges, lebenslanges Weiterlernen erforderlich

® Hohes Mald an selbstverantwortlicher Autonomie
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e Strukturelle Einbindung in Innovationsprozesse
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in intelligenterer Umgebung:
e Fahigkeiten kreativer Gestaltung
e Steuerung und Uberwachung von Prozessen
e Qualitatssicherung
® Reagieren in Ausnahmesituationen
e Kontroll-Instanz fir speziell auf ihn zugeschnittene

Aufgaben
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Industrie 4.0
e Digitalisierung ist der Innovationstreiber
e Zusammenfihrung von realer und digitaler Welt
macht zunehmende Komplexitat beherrschbar
® |nternet der Dinge, Dienste & Daten, sowie des
Menschen wird zur pragenden Infrastruktur der
nachsten industriellen Revolution

® |[ndustrie 4.0 nimmt Wettbewerbsanforderungen an
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® Deutschland kann Leitanbieter und Leitmarkt sein
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Produktion 4.0

Darmstadt 12-2014

tion ¢

Auswirkungen auf die

Chemische Industrie
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W// Weinre
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Gliederung
€® Welche Auswirkungen hat das Konzept auf die
Chemische Industrie?
e Was ist bisher in der Chemie gelaufen?
® [ndustrie 4.0 in der Chemie
® Wie muss man sich Umsetzungen vorstellen??
e \Woran arbeitet unser Unternehmen schon heute?

e VDI : Innovations- und Effizienzspriinge
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e Herausforderungen der Digitalisierung
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€ Was ist bisher in der Chemie gelaufen?

® Chemische Industrie und Pharma-Industrie standen aufgrund des
Schwerpunktes der Verarbeitenden Industrien nicht im Anfangs-
Fokus

® Chemie ist aber durch Digitalisierung der Produktion und anderer
wichtiger Funktionsbereiche z.B. Anlagenbau und —betrieb, Logistik
im Wertschopfungsfokus

e VDI Studie: Innovations- u. Effizienzspriinge in der chemischen

Industrie 2014
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® Industrie 4.0 in der Chemie (DECHEMA 2014)
® In der chem. Industrie verbindet man mit Industrie 4.0:

® Den Begriff der sowie die

oder

der Produktion.
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® Wie muss man sich Umsetzungen vorstellen? (Siemens 2013)

Siemens- Filmschnitt 3, Haltepunkt bei DFKI
DVD- Ihr Unternehmen Innovationday/MP4 Filme
oder

Bei Internetzugang:
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® Wie muss man sich Umsetzungen vorstellen? (Siemens 2013)

Siemens- Filmschnitt 4
DVD- Ihr Unternehmen - Innovationday/MP4 Filme
oder

Bei Internetzugang:
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e Weitere Fallbeispiele
e Allgemein:

® Hannover-Messe

e VDMA

e Automatica

® Produktion 2018
e Speziell

® Bediensysteme

® Intra-Logistik

® Funk-Etiketten
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e Landwirtschaft
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e \Woran arbeitet ,,unser Unternehmen® schon heute?
® Grundsatzlich hat die Chemie schon immer lhre
Wertschopfungskreislaufe optimiert.
® Unter Nutzung von Methoden des Lean-Management
und Lean-Production, z.B. bei Projekt X, X, Z
® Interne Arbeitskreise Uberprufen zur Zeit die Konzepte

zu Produktion 4.0
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® \Was bringt Industrie 4.0 fir die Chemie?
® Technologien zur Digitalisierung und Automation
tragen dazu bei :
e die Arbeitsorganisation zu flexibilisieren
® Betriebsablaufe zu optimieren
e Komplexitat von Arbeitsfeldern zu reduzieren
® Einheitl. Betriebslibergreifende

Verbesserungsprozesse zu etablieren
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® Einspar- und Innovationspotenziale zu realisieren
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® Erkenntnisse der VDI-Studie:
® Durch Modularisierung und Flexibilisierung kénnen
Anlagen flexibel an Markt- und Nachfragetrends
angepasst werden, Uberkapazitiaten werden vermieden
(Container-Anlagen)
® Aus Vernetzung von Anlagen und Modulen, sowie
Datenanalyse in Echtzeit lassen sich Prozesse und

Anlagen optimieren, z.B. Stillstandszeitenreduzieren,
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Betriebskosten verringern
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® Erkenntnisse der VDI-Studie:
® Die Vernetzung von Anlagen und

ermoglicht

mobil sein. (

Wohnsiedlungen (

. Produktionsanlagen

konnen verteilt aufgestellt werden und sich in der Nahe

zum Kunden und zu Rohstoffen befinden, oder auch

)

® Bei verteilter Produktion ergeben sich Moglichkeiten der

mit anderen Industrien, oder auch zu

)
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® Trends in der Chemie, die fiur die intelligente Fabrik

sprechen:
Zukilnftige Chemie ist
® [ntegriert,

e modular,

e verteilt,

® global vernetzt

e Und in Symbiose mit anderen Industrien und Wohngebieten
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e Agenda in der Chemie bis 2030 (VDI 2014) :

2025

Globale [T-Services flir vernetzte Anlagen

!
3

Logistik fir modulare und verteilte Produktion

Plug&Produce

Modularisierung
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e Agenda in der Chemie bis 2030 (VDI 2014):

Zukunftige Technologien und Anwendungen
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e Herausforderungen der Digitalisierung fur das
Unternehmen, Unternehmensfunktionen, und Mitarbeiter

in der Produktionswelt 4.0 ?

Werden ahnlich der anderer Industrien durch die

Vernetzung gesehen!

<
Lo
o
o
(o]
(|
=)
©
©
o)
(7]
£
S
1)
(]
*
c
o
B
©
>
o
c
=
>
0
()
=
(C
>
*
A =
=
(<))
S
=
2
=

lhr Verband/Unternehmen /¢ Abteilung ¢ Innovationstag XX.YY.2015 m




Diskussion

Zum Impulsvortrag
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